
 

 
 
 
 
 
 

 
 

Huipulla tuulee! Olosuhteet muuttuvat ja päästäksesi huipulle, sinun on otettava ne huomioon. 
Järjestämme retken, jonka kautta pääset huipulle, turvallisesti ja varmasti. 

 

 

Kompleksinen työelämä -koulutus (2 op)  
Löytöretki kaaosmaisessa työelämässä toimimiseen 

 
Retken tavoitteena on lisätä ymmärrystä työelämän kompleksisuudesta, johtamisesta ja muutoksen 
mahdollisuuksien hyödyntämisestä. Tule retkikuntaamme ja lähde kanssamme selvittämään,  

mistä on kyse! 
 

Retkikuntaan voivat liittyä kaikki aihepiiristä kiinnostuneet työelämän toimijat, joilla on omakohtaista 

kokemusta työelämän kaaosmaisuudesta. 
 

 
1. Lähipäivä 

Keskiviikkona 26.4.2017 klo 9-15.30 

Fellmannia, luokka 329, Kirkkokatu 27, Lahti 
 

Johdatus työelämän kompleksisuuteen ja oman mukavuusalueen reunalle siirtyminen 
 

8.30 Aamukahvi ja ilmoittautuminen  

 
9.00 Tervetuloa! 

Projektipäällikkö Sari Niemi ja lehtori Markus Kräkin, Lahden ammattikorkeakoulu 
 

Työelämän muutokseen vaikuttavia megatrendejä ja havaintoja työelämästä  
 Markus Kräkin, lehtori (johtaminen ja HR), Lahden ammattikorkeakoulu 

 

9.30 Kaaoksen reunalla: Taustoitusta pirullisista ongelmista ja kompleksisuuden johtamisesta 
Harri Raisio, dosentti, yliopistonlehtori, HTT, Vaasan yliopisto 

 
12.00 Lounastauko 

 

12.45 Kaoottisuus arjessa -simulaatioharjoitus 
Iltapäiväkahvi työskentelyn lomassa  

 
15-15.30 Etätehtävän anto ja päivän päätös 

 
 

Harjoitus omalla työpaikalla: ilmiöiden havainnointi ja tunnistaminen  

 
 

 
 

 

 



 

 

 

 
 

 
 

 

 
 

2. Lähipäivä   
Keskiviikkona 10.5.2017 klo 9-15 

Fellmannia, luokka 328, Kirkkokatu 27, Lahti 
 

Kollektiivinen parviäly pirullisten ongelmien ratkaisijana? 

 
 

8.30 Aamukahvi  
 

9.00 Avaus ja johdatusta kollektiiviseen parviälyyn 

 Markus Kräkin 
 

9.30 Pirullisten ongelmien ratkaisua parvessa 
 

11.30 Lounastauko 
 

12.30 Miten onnistua (johtajana) kompleksisessa maailmassa – keskustelua ja alustusta 

 
- Miten pirulliset ongelmat vaikuttavat päätöksentekoon 

- Ryhmäkeskusteluiden purku eli luovat ratkaisut kompleksisuuteen 
 

Iltapäiväkahvi työskentelyn lomassa  

 
14.30-15 Mitä sitten, mitä tämän jälkeen? 

Koulutuksen päätös 

 
 

 

Koulutus on osa ESR-rahoitettua Hyvän työelämän ääni -hanketta.  

www.hyvantyoelamanaani.fi  
 

Sitovat ilmoittautumiset 19.4.2017 mennessä suunnittelija Ulla Saarela, ulla.saarela@lamk.fi,  

p. 044 7080 359. Osallistujamäärä on rajattu. 
 

Muutokset ohjelmassa mahdollisia. Koulutus on osallistujille maksuton. 
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